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Ple d’aprovació inicial del Pressupost i PAM 2009 
Mataró, 30 d’octubre de 2008 
 
 
POSICIONAMENT DEL GRUP MUNICIPAL DE CONVERGÈNCIA I UNIÓ DAVANT 
L’AVANTPROJECTE DE PRESSUPOSTOS I ORDENANCES FISCALS DE 
L’AJUNTAMENT, ELS ORGANISMES AUTÒNOMS I LES SOCIETATS MUNICIPALS 
DE MATARÓ PER L’ANY 2009 
 
 
PREÀMBUL 
Deixin que en primer lloc agraeixi als treballadors de la casa la bona feina que han fet 
generant tanta i tanta informació, com la comporta l’elaboració de l’expedient del 
pressupost municipal. 
Aquests dies la situació econòmica global passa per moments d’incertesa.  Les condicions 
de l’Estat espanyol, la novena economia del món però amb greus mancances sobretot en 
productivitat (el lloc 38 del rànquing mundial) fan que haguem de ser extremadament 
prudents.  No cal que siguem ni pessimistes ni alarmistes, ans al contrari, els reptes i els 
moments difícils s’han d’afrontar encarant-los amb energia i valentia. Si cal prendre 
mesures impopulars (per una administració) ho hem de fer però, sobretot, abans ens hem 
d’armar de la legitimitat moral suficient per fer-ho. Què vull dir? Doncs per exemple 
externalitzar serveis deficitaris, buscant la major eficàcia del sector privat, i sempre 
garantint-ne la qualitat del servei.  Alguns dels que presta PROHABITATGE en serien un 
clar exemple. Utilitzar el sector privat d’API,s i Administradors de Finques, que ja funciona 
a la Ciutat seria molt avantatjós i tothom hi sortiria guanyant. 
Quan parlo de legitimitat moral, ho dic des de la proposta de la congelació salarial de 
polítics i alts directius.  Amb aquests exemple, cadascú de nosaltres fa un vot d’austeritat 
que ha de replicar fins a cada racó de la casa. No dic reduir salaris del personal, dic que 
aquest tingui sempre al cap les polítiques d’estalvi i que se’l premiï quan proposi mesures 
que n’aportin més. 
Com a administració pública més propera al ciutadà cal que donem exemple. Cal que tots 
els recursos municipals siguin tractats amb la màxima cura. No vull entrar en si fins ara 
s’ha fet més o menys, avui toca mirar cap el futur. Vull dir, que cal que siguem molt i 
molt curosos i transparents amb l’administrat perquè per poder demanar sacrificis, 
hi hem d’estar primer disposats nosaltres.  Des del primer representant de la Corporació, 
l’Alcalde, Regidores i Regidors, passant per totes i tots els que treballen per l’Ajuntament, 
organismes autònoms i empreses municipals, empreses subcontractades o amb 
concessió municipal, cal que tots mostrem, més que mai, que estem al servei de les 
persones i visualitzem clarament el compromís que això representa.  Torno a dir: 
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hem de ser austers, hem d’estalviar i hem de maximitzar la eficàcia dels recursos 
municipals. 
Potser, aquest inici de discurs semblarà innecessari per a alguns que pensen que això ja 
s’està fent, que de fet es fa sempre.  Segur que és cert a ulls dels que aviat hauran 
governat els darrers 30 anys, però també ho és que la percepció de molta gent no és 
aquesta.  S’han de canviar formes de fer i de pensar que s’han anat encrostant en la 
dinàmica política de la Ciutat. Si no treballem més i millor no meritarem el respecte 
necessari per a liderar la nostra societat en temps de sacrificis. 
Compromís i transparència!  aquest és el pacte que els electes tenim amb els 
electors.  En moments on la política i els polítics gaudim de tant baixa cotització, no hi ha 
cap més sortida que trencar amb les inèrcies, reconèixer els propis errors, escoltar a la 
gent, buscar el diàleg sincer i trobar la màxima unitat d’actuació, deixant de banda els 
interessos partidistes.  Fora bo reconèixer, que de continuar amb l’actual manera de fer, 
no ens en sortirem. 
CiU representa un gran col·lectiu de mataronines i mataronins que volem aportar el nostre 
esforç i els nostres recursos de cara a la millora dels serveis municipals. Ho vam dir el 16 
de juny de l’any passat, ho hem repetit incessantment fins avui. Estem a disposició de la 
Ciutat i del seu govern. No els donarem un xec en blanc i exercirem la tasca de 
control de govern amb responsabilitat i fermesa, però depèn de vostès, senyores i 
senyors del govern, el que les nostres aportacions puguin anar acompanyades de 
la nostra capacitat d’acció.  Fins avui, he de declarar que no ens n’hem sortit.  
Reflexionin sobre les seves maneres de fer, perquè si no, ens atrevim a pronosticar que 
no només cada dia estaran més allunyats de la gent sinó que, molt aviat, i sense que se’n 
acabin d’adonar, hauran pujat la darrera paret del castell fortificat, que els impedirà de 
sentir el bategar de les persones a qui ens devem.   
Ara, permetin-nos que entrem a comentar part per part, el nostre pensament sobre aquest 
Pla d’Actuació i Pressupost que ens han presentat de cara a l’any vinent. 
Primer, lamentar, una vegada més, la manca de voluntat de dotar a l’oposició dels 
recursos necessaris per fer la nostra feina. Ja ho hem denunciat públicament i no m’hi 
estendré però fixin-se: “una cosa tant senzilla com haver-nos lliurat algun avanç de l’estat 
d’execució del pressupost actual, p.e. tancat al més d’agost o com a mínim algun 
esborrany, ens hauria permès fer més i millors aportacions. Volem pensar que vostès han 
fet la previsió pel 2009 amb aquesta informació. Si no, no entenem què voldrien dir les 
seves paraules “que el pressupost d’ingressos s’elaborarà amb criteris de rigor i prudència 
i d’adaptació a la situació econòmica actual i prevista per l’any 2009”.  Si no ens permeten 
l’accés a “la situació econòmica actual” com volen que no els acusem de manca de 
transparència?  
Tampoc aquest any, ens han volgut donar cap informació en format d’un senzill full de 
càlcul, quan tots sabem que disposar d’aquesta informació és una tasca ben senzilla per a 
uns Serveis Centrals tant potents com els d’aquest Ajuntament. 
No ens cansarem de reclamar-ho i denunciar que aquestes maneres són el que en diem 
politiqueria partidista. Ja vam tenir una picabaralla l’any passat i l’hem tornat a tenir aquest 
any.  En aquesta mateixa sala els demanava exactament el mateix que avui.   Mirin, és 
curiós com p.e., l’IME sí que ens ho ha donat, en paper, però ens ho ha donat; no a 30 de 
setembre sinó a mig agost –el que tenien- però és igual. Són els únics que ho han fet i 
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se’ls ha de reconèixer i així ho fem, una voluntat superior de transparència que, al final, 
genera confiança a tots nivells. 
Ens agradaria també, que la informació subministrada per tots els OOAA mantingués una 
uniformitat.  Estic segur que vostès ho agrairien i nosaltres també. En definitiva, es tracta 
d’agafar les millors pràctiques de cadascun d’ells i després compartir-les.   Segur que tots 
hi estalviaríem temps, tindríem més i millor informació, i ens costaria menys diners 
consolidar-ho tot.  
 
 
UN REPÀS ALS NÚMEROS DE L’AJUNTAMENT 
Ajuntament: 
Plantilla  688.   Pressupost    126.624.664,62€     1,14% D’increment. 
Consolidat: 
Plantilla 1209. 
Ingressos: 235.020.254,79€ Despeses:  234.235.813,72€ Dif.: 784.441,07€ 
 
Aquest any, no podem començar sense fer esment a l’anomenada 
COMISSIÓ DE L’AUSTERITAT 
Vostès, són el govern i estan legitimats per governar com creguin més convenient. Cal dir 
però, que ha estat la iniciativa dels grups de l’oposició, al posar sobre la taula 
propostes concretes per abordar la situació actual, la que ha fet que ens reunim en 
l’anomenada Comissió de l’Austeritat. 
Semblaria lògic pensar que hagués estat millor avançar-se i comptar amb nosaltres durant 
la redacció de l’avantprojecte o, com a mínim, escoltar les nostres reflexions. 
El fet però és que, una vegada més, han estat més interessats en marejar que entrar de 
veritat a discutir el fons.  O com qualifiquen, que si tenien propostes nostres, inicialment, 
no hagin volgut entrar a discutir-les? I hagin preferit presentar proposta nova que no inclou 
res que no estigués al seu avantprojecte ja presentat.   Vaja, excepte, això sí, la 
congelació de sous dels polítics, caps d’àrea i gerents o directors d’OOAA i empreses 
municipals, però que no tinc clar que tot estigui recollit, al final, al pressupost presentat.    
Vostès no han fet cap esforç real davant les propostes de l’oposició. Sembla tal vegada 
que només els interessi dir que fan però sense fer.  
Sembla mentida, p.e., que sigui tant difícil d’obtenir un llistat de tots els estudis que s’han 
contractat tant des de l’Ajuntament com de les empreses i OOAA i que, després que el 
nostre Grup encara n’està esperant resposta, ara ens proposin crear un registre 
centralitzat. Benvingut! A veure si és veritat!  
Nosaltres pensem que han d’avançar molt més, sobretot, pel que fa a la estructura 
organitzativa que hauria de respondre molt més a criteris d’eficiència que no a 
criteris  polítics,.... volem dir això de: “tants regidors de govern, tants sous”.  En 
aquest mateix mandat hem tingut un exemple de com han mogut les competències a 
conveniència del grup majoritari i, per tant, estem segurs que es podria fer sense que el 
ciutadà percebi cap “rebaixa” en la qualitat dels serveis. Estem parlant de reduir el nombre 



 

- 4 - 

CIU Mataró 
 

               

 

de Regidors del Govern a dedicació exclusiva i d’integrar àrees de gestió. Menys 
estructura vol dir menys costos per el ciutadà i estem convençuts de que ha arribat el 
moment de que les coses se simplifiquin, que l’administració s’aprimi.  Seria un bon 
exemple tenir alguns regidors guanyant-se la vida fora de l’Ajuntament i dedicant unes 
hores a la política. A mitja jornada si cal. Però no ens facin creure que l’únic sistema és el 
del regidor professional que es passa tota la vida a l’Ajuntament.  Ni tots sí, ni tots no.  
Com en totes les coses, l’equilibri i el sentit comú s’han d’imposar. 
Crec que no faig demagògia quan dic que estem en política sacrificant qualitat de vida, 
família i, molts cops, ingressos. Hi estem per il·lusió i voluntat de servei i amb això 
equilibrem la balança.  No seria, doncs, cap mala pensada, replantejar-se, si a dia d’avui, 
el model que vostès tenen per estructurar el govern és el més adient o no. Nosaltres 
estem convençuts de que no. És un model arcaic i més propi d’una administració del 
segle passat que d’ara. Hem de reduir l’estructura jeràrquica superior perquè no hi hagi 
tantes piràmides de poder. Ha arribat l’hora d’actuar. Ja sabem que no es pot fer d’avui 
per a demà però, i no comptaré els anys que fa que ho reclamem, estem convençuts de 
que, si volen, l’any que ve podem tenir un model diferent. Comptin amb nosaltres per 
dissenyar-lo. En aquest mateix discurs en podran escoltar algunes propostes. 
 
 
SOBRE L’URBANISME 
Parlar d’urbanisme a Mataró és parlar, en gran part, de PUMSA i de les seves societats 
participades. 
PUMSA – PROMOCIONS URBANÍSTIQUES DE MATARÓ S.A. 
Plantilla 26 persones Participada per l’Ajuntament al 100% 
Previsió d’Ingressos 65.467.838,--€ Previsió de Despeses 64.256.105,--€ 
Benefici previst 1.211.733,--€ 
Sobre aquest instrument empresarial se’n ha parlat molt i se’n continuarà parlant encara 
més. 
Parlar d’aquest benefici previst, que seria efectiu, bàsicament si es materialitzés la venda 
a El Corte Inglés (24MM€) i part de l’edifici d’oficines “El Rengle” (12,4MM€).    
És una previsió que es basa en informació que només tenen vostès, i que d’entrada, hem 
d’esperar que s’acompleixi, però no seria gens estrany, en les circumstàncies en les que 
estem, que alguna cosa es torcés. Esperem que no, però cal recordar que la venda al C.I. 
ja figurava en el pressupost, com a venda d’aquest any, i això vol dir que ja portem un any 
d’endarreriment. Per tant, no ens diguin que cridem al mal temps sinó que parlem 
d’endarreriments reals sobre les seves mateixes prediccions.  
Per altra banda, creiem que és  important conèixer que aquest any, la projecció de 
resultats que informa la mateixa Societat, s’aproxima als dos milions d’euros de pèrdues. 
Fins a dia d’avui, no hi ha hagut manera de tenir un compte d’explotació per cada 
operació, ni tant sols de les d’imports considerables, però no fa falta ser massa 
observador per veure que la xifra de pèrdues és molt similar a la de les despeses 
financeres i, per tant, segur que aquest apartat hi ha pesat molt. Probablement no ho ha 
estat tot, però sí una part molt considerable, ja que la previsió que se’ns feia de despesa 
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financera per aquest any, era d’un terç inferior a la que realment ha estat. Això vol dir que 
l’endarreriment en el procés de l’entorn Biada, sigui pel que sigui –ara, amb la seva 
decisió de dividir els polígons, hem vist que per manca de viabilitat general-  fa que la 
Societat hagi d’aguantar un cost financer elevat, que sumat a les previsions que se’ns 
havien subministrat quan a la valoració de l’operació del centre comercial, a hores d’ara, 
ja siguin paper mullat. Ens atrevim a aventurar que estarem venent per 24MM€ una 
cosa que n’estaria costant més. És adir, que PUMSA perdria diners en la venda al 
Corte Inglés i això, a part que no estaria previst, seria escandalós.  El nostre grup 
continuarà insistint a demanar, a la Societat, que detalli quins són els costos financers de 
les seves operacions i que no ho englobi tot en el compte de resultats generals. 
PUMSA també treballa en la construcció d’habitatge. Cert, i és on hauria d’estar, però 
promocionant la rehabilitació, l’habitatge de lloguer social i facilitant mesures imaginatives 
que pal·liessin les dificultats d’accés a la vivenda dels col·lectius amb més problemes, 
com són joves i gent gran. 
Durant els darrers anys ens hem deixat arrossegar en excés pels vents que prometien i 
donaven resultats espectaculars però ens ha faltat el punt de prudència necessari de tota 
administració pública. 
Ara, haurem d’aplicar sistemes tradicionals que d’altra banda, tenen l’avantatge de ser 
coneguts per tothom. Per exemple, si no tenim els diners o garantida la seva entrada, no 
farem promeses, ni induirem a pensar –ni que vinguin eleccions-  en temes com ara la de 
la nova escola de restauració pel Gremi d’Hostaleria. Actuar d’aquesta manera genera 
frustració en els col·lectius afectats i descrèdit per a aquest Ajuntament. 
I finalment, no oblidem que el deute financer brut de PUMSA a setembre d’aquest any 
2008 és de més de 74MM€, dels quals n’hi ha uns 47MM€ en Pòlisses de crèdit , Ajuts de 
caixa (d’aquesta casa), etc.    Què volem dir?  Doncs que ens cal que les operacions 
previstes es facin i, a més, no es dilatin en el temps , perquè cada dia que passa ens 
costa molts diners en interessos. 
La Societat, avui, te tres talons d’Aquil·les: entorn Biada/Ronda Barcelona (operador 
comercial), Porta Laietana (després m’hi referiré) i Lepanto Churruca. 
Aquestes tres operacions, per la seva importància econòmica, mereixen la màxima 
atenció de la Societat perquè ens mostren la vulnerabilitat. Els demanem que en prenguin 
consciència així com que examinin si les formes que han mantingut fins ara són les més 
adequades. 
De la mateixa manera que no és admissible, el tracte que es dispensa a determinat 
llogater de la Plaça de Can Xammar i que, encara a dia d’abans d’ahir, no paga el lloguer 
amb el que ja devem estar molt a prop dels 400.000,-- euros.  Senzillament, executin el 
que la llei preveu en aquests casos i defensin els diners de PUMSA, que són de tots. La 
llei, senyors, és igual per a tothom. També en aquest cas. 
 
 
GINTRA S.L. 
Plantilla 12 persones.  
Participada per l’Ajuntament i PUMSA al 100% 



 

- 6 - 

CIU Mataró 
 

               

 

Previsió d’Ingressos 12.465.229,--€ Previsió de Despeses 13.131.509,--€ 
Pèrdua prevista  -666.280,--€ 
 
El resultat previst per aquest 2008 és de 766.850,--€ , també de pèrdues, de les quals 
més de la meitat ho són per despesa financera. 
L’evolució d’aquesta Societat ve donada per la seva activitat, i li costarà adreçar el sentit 
del resultat, donat que li costa molt fer efectiva la venda dels aparcaments que construeix. 
Però, en aquesta activitat, tots tenim clar que s’està fent una aposta estratègica i, per tant, 
potser el que ens cal és afegir una reflexió per a trobar noves fórmules que incentivin a la 
gent a entrar els vehicles als nous aparcaments, en la modalitat que sigui. No oblidem que 
la mateixa Companyia supedita el pressupost d’inversions a l’estudi previ de viabilitat i al 
finançament. Per tant, segurament alguns dels nous projectes es retardaran. 
Ens preocupa però, el fet de com es prenen altres decisions. Per exemple, hem de 
recordar el canvi d’adjudicatari del servei de grua, o la compensació, més que discutible, 
que es va fer, en època electoral,  a l’anterior empresa i sense passar pel Consell 
d’Administració, tot i la xifra elevada de la que es tractava.  O el fet de l’adscripció, amb 
les funcions, tampoc explicades al mateix Consell, de l’ex-cap de Policia.  
Totes aquestes decisions no són innòcues pel ciutadà, perquè ho acaba pagant d’una 
manera o altra.  Algunes van dins el paquet d’impostos, però d’altres, com la de la grua, li 
couran molt perquè a la nostra manera d’entendre, és injustificable augmentar quasi un 
30% el preu de la retirada de vehicles, argumentant, que és per a equilibrar-se amb el 
cost del servei.  No hauria estat millor, veient la caiguda de serveis de retirada, equilibrar 
el servei i reduir aquesta despesa?  Per l’evolució de les retirades 15385 el 2005, 10525 el 
2006 i 7806 el 2007 sembla ben clar (en dos anys han baixat a la meitat) que, en aquest 
aspecte, la tasca dissuasòria funciona perquè la davallada és molt considerable.  Al pas 
que van, si vostès no redueixen costos, l’augment de la taxa de retirada serà impagable.  
Ens haurien d’explicar molt bé les previsions que fan perquè no són gens clares, ja que 
per equilibrar, com diuen vostès, les grues hauran de fer retirades al nivell del 2007, i 
comptar que entre el 2007 i el 2009 no caigui el nombre de les mateixes.  Mentrestant, 
crec que podrien revisar el model perquè es preveu insostenible. 
 
PROHABITATGE MATARÓ S.A. 
Plantilla 18 persones (10 a temps complet i 8 a dedicació parcial) 
Participada per PUMSA al 100% 
Previsió d’Ingressos 868.591,--€  Previsió de Despeses 946.104,--€ 
Pèrdua prevista -77.513,--€ 
 
Aquesta societat es caracteritza per la mala gestió política.  És a dir, que bàsicament, el 
problema de les pèrdues és que s’ha inflat la Societat amb costos fixes de personal 
quan els ingressos no estaven garantits. Per exemple, entre les alegries del primer 
tripartit de la Generalitat, les del que l’ha succeït i les del “Ministerio de la vivienda”, a 
base de prometre el que no podien sostenir econòmicament, unit a la seva nul·la capacitat 
de gestió, han fet que vostès hagin creat una infraestructura cara, que ara, quan els 
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mateixos que feien la propaganda optimista, es fan enrere, i a la Generalitat retiren els 
ajuts, vostès, és a dir, tots nosaltres, la Ciutat, en paga les conseqüències.  
Si els fets, davant l’escassetat de l’import de les subvencions que arriben del Departament 
de Medi Ambient i Habitatge de la Generalitat, contradiuen les paraules que ells mateixos 
els havien donat, no se pas, que fan vostès cobrint-los les espatlles amb diners que hem 
de pagar nosaltres. 
L’única tasca que li aporta algun resultat és la de gestió d’administració d’arrendaments 
d’habitatges, que dit sigui de passada, entra en  competència directe amb empreses 
privades de la nostra ciutat, que desenvolupen aquesta activitat de forma molt més 
eficient que vostès. Expliquin sinó, com pot ser que els preus d’intermediació que cobren 
a PUMSA, per la gestió de vendes dels habitatges protegits, siguin més elevats que els 
que els cobraria un privat. La nostra proposta seria que aquest servei sortís al mercat per 
concurs. Així, PUMSA estalviaria –que li convé- i els mataronins i mataronines, també. 
En el proper any, basarà l’augment de la seva facturació en l’augment derivat de les 
noves promocions d’habitatges que PUMSA està construint, però sense tenir en compte la 
situació econòmica actual, que els podria portar a destinar a la venda els habitatges que 
inicialment s’havien previst en lloguer. Recentment, hem tingut l’exemple dels 21 pisos de 
Can Gassol. 
En definitiva, vostès van convertir en despesa fixa el que eren ingressos extraordinaris per 
subvencions i, per tant, quan els han retallat la subvenció és als ciutadans de Mataró a qui 
els correspon pagar la festa. És trist, veure com es tapen les vergonyes entre governs 
amics.   
 
 
PORTA LAIETANA S.A. 
Plantilla ???   Participada per PUMSA en un 50% 
Previsió d’Ingressos ?€ Previsió de Despeses ?€   Resultat previst ?. 
 
Aquesta societat, que té per objectiu el desenvolupament urbanístic i immobiliari del 
sector IVECO-RENFE-FARINERA/VEÏNAT DE VALLDEIX i la prestació i explotació de 
serveis vinculats a la seva urbanització, era considerada com la gran esperança 
econòmica de PUMSA, fins que la freda realitat ens ha trucat a la porta. 
És a dir, que, si avui tinguéssim quelcom que no se’ns ha donat mai –per escrit- i que no 
és res més que el projecte econòmic inicial, veuríem com PUMSA comptava obtenir 
importantíssimes plusvàlues d’aquest sector, i que tal com es preveu el futur immediat, o 
hauran d’esperar o no arribaran mai. 
En canvi, és aquesta sensació, tantes vegades verbalitzada, de que aquí hi havia un 
“pelotazo” la que els ha fet prendre decisions arriscades, sobretot perquè hem hagut de 
recórrer a l’endeutament. 
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GRUP PUMSA 
En resum, utilitzem aquest nom perquè és el que han donat al consolidat de les tres 
societats, PUMSA, GINTRA i PROHABITATGE, i que tant popular s’està fent entre els 
mataronins, per la quantitat de publicitat que fa. 
Convergència i Unió, som absolutament conscients de la delicada situació que viu el 
Grup. Aquest any perdrà al voltant de 2,7MM€. Les circumstàncies que tant hem repetit 
avui hi són, però també volem dir que hi són perquè la seva gestió ha estat faltada d’un 
mínim de prudència.  Fins i tot, a dia d’avui, tenim la sensació que no s’acaben de creure 
que els temps han canviat, i el President d’aquesta Societat no sembla adonar-se d’on 
l’està portant.   Aquí necessitem que no es badi. 
La situació necessita un replantejament i començar a prendre mesures abans que sigui 
massa tard, si no ho és ja. Els ho venim anunciant des de principi de mandat i vostès no 
han volgut sentir els bons consells de tanta gent que anunciava una frenada brusca. Com 
a mínim, ara que ja tenen excusa i que la situació és manifesta, encara que no acabin 
d’assumir-ne cap responsabilitat, com a mínim actuïn. Replantegem què podem fer, quan, 
i amb quines garanties.   
Tirar pel dret, ens podria portar conseqüències letals. Podria arribar el moment, si es 
confirma la frenada d’alguna de les operacions previstes,  en que no ho puguem aturar ni 
amb Ajuts de caixa d’aquesta casa, ni amb més crèdit, i que l’única manera sigui amb 
aportacions directes de capital per aguantar la situació. 
Avui, l’endeutament és molt important, si es sumés al del propi Ajuntament –cosa 
que a nosaltres personalment ens semblaria un exercici assenyat- , i hi afegíssim el 
previst en alguna EPE –llegir TCM- estaríem sobrepassant de forma clara el nivell 
d’endeutament del 110% permès. Ja sabem que legalment, no és sumable, i que hi 
hauria moltes consideracions a fer; també sé que se’m dirà que la llei és com és i que 
molts Ajuntaments estan igual, o que a la nostra Federació també hi hauria moltes veus 
en desacord. Però des del punt de vista de la butxaca del ciutadà, si ho deu PUMSA, ho 
deu l’Ajuntament, i ho acabaria pagant el mateix ciutadà. Creiem que actuar amb 
prudència seria més responsable a la llarga.  
Mentrestant, apart del que se’n extreu de la reflexió que hem fet, els proposem una 
mesura immediata: dissolguin GINTRA i PROHABITATGE i integrant-les a PUMSA.  
Busquin un Cap Financer (ara que s’han quedat sense) que els separi be els comptes per 
Divisions de gestió i centres de cost, i estalviïn   
 
SOBRE LA MOBILITAT 
Pel que fa a la mobilitat, un dels problemes que més afecten a les persones en el seu dia 
a dia, veiem alguns incompliments respecte el que es va aprovar ara fa un any, com per 
exemple, “la instal·lació de panells electrònics que informin sobre l’estat actualitzat de 
l’ocupació dels aparcaments de la ciutat”.  Altres accions, deduïm que es deuen haver 
portat a terme, com és el cas de la “realització de l’estudi que defineix la necessitat 
d’ampliació de llicències de taxis”, perquè el PAM que avui ens porten recull iniciatives 
que s’hi refereixen, però no n’han informat adequadament. 
Pel que fa al transport públic, el 2008 s’havia de “Realitzar l’estudi que defineixi la 
necessitat d’una estació d’autobusos a Mataró” del qual no en tenim cap coneixement i 
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passa el mateix amb l”inici del treball conjunt amb el Consell Comarcal del Maresme per 
crear la via verda al llarg del recorregut del tren, i un recorregut de bicicletes a escala 
comarcal”. Són accions que no apareixen pel 2009. Vol dir això que s’han abandonat. Si 
fos així, es tractaria d’un incompliment del que vostès mateixos van aprovar. 
Aprofitem per felicitar a l’empresa adjudicatària del servei de Mataró Bus per els propers 
anys, per l’esforç que ha fet per millorar les línies actuals i posar-ne de noves en 
funcionament, però per altra banda, volem insistir en la passivitat de l’administració 
municipal que no ha fet cap aportació, cap modificació, ni cap canvi en el sentit de direcció 
o modificació de les calçades desl nostres carrers per facilitar que el servei de Bus pugui 
ser més àgil i més directe, millorat amb la intenció de evitar els “trajectes turístics” que fan 
perdre tant de temps als usuaris. 
En el cas de la bicicleta, van inaugurant metres de carril-bici, segurament més lentament 
del que ens van fer creure, però durant el 2008 havien de fer l’”estudi de viabilitat per a la 
implantació d’un servei de lloguer de bicicletes” i ara ens proposen un “Projecte 
d’implantació d’un servei de lloguer de bicicletes”. Què vol dir això?  Estem allà mateix?  
Avancem i no ho diuen? 
En general, hem de reconèixer la creació de noves places però ja hem dit, en parlar de 
GINTRA i PUMSA, que la seva situació econòmica podria fer perillar algunes promocions 
previstes. 
El que, realment, espera el ciutadà del Departament de Mobilitat de l’Ajuntament són 
millores en la circulació. El que, realment, necessita el sector econòmic, les indústries 
i el comerç de la ciutat, són millores en la circulació i això no s’aconsegueix amb 
les mesures incloses al PAM i el Pressupost.  I si això ha passat atambé en exercicis 
anteriors, avui és especialment important, doncs aviat, si es compleixen les prediccions, 
tindrem un important nou establiment comercial al centre de la Ciutat i el caos que es crei, 
especialment els caps de setmana, pot ser molt gran. Sobre això ens han ensenyat 
dibuixos, però no sabem veure cap mesura fixada al pressupost.  
 
 
SOBRE LA CULTURA 
IMAC – INSTITUT MUNICIPAL D’ACCIÓ CULTURAL  
Plantilla 51  
Pressupost 6.423.698,70€ 9 
17% d’augment. 
A hores d’ara, creiem que el canvi de nom no s’ha traduït en cap canvi visible o fins avui, 
no hem observat que el canvi hagi servit per millorar. Esperem que en el futur puguem 
apreciar-ho però, de moment, el que no podem deixar de dir és que han trigat a convocar 
la primera reunió un any i mig i el pas de PMC a IMAC no és cap excusa. Només es 
podria entendre per la seva voluntat d’opacitat, per menyspreu a la transparència o per 
alguna cosa pitjor.  
Pel que fa a les accions previstes al PAM 2008, els incompliments (22 de 33,  un 66%) 
estan a l’ordre del dia; tant és així que un bon número d’aquests s’incorporen, novament, 
entre les accions a desenvolupar pel 2009. És a dir, menys accions i la majoria repetides. 
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Tenim la sensació que prefereixen seguir amb les inèrcies, que els proporcionen les 
programacions històriques, que obrir un debat seriós amb els referents culturals de 
la Ciutat. 
Clama al cel que ni quan signen acords siguin capaços de respectar-los: han deixat 
escapar la possibilitat de crear un fons d’art per a la Ciutat a partir de la Proposta 
Mataró, Fons d’Art. 
Ens sembla molt trist que exemples com el de potenciar el cinema en català acabin com el 
que ha passat amb la darrera pel·lícula del Sr. Woody Allen.  Saben si s’està passant amb 
català a Mataró?  Doncs no, i això que de les 55 sales on s’ha estrenat, a 47 era en català 
i, si més no –ja que estem parlant d’una empresa privada i la seva capacitat d’actuació és 
limitada-, no hem pas sentit que posessin el crit al cel.   En tot cas, pensem que s’haurien 
de fer esforços per passar cinema doblat, o encara millor, subtitulat en català, en la 
programació estable o en la mostra de cinema. 
Una de les accions del PAM 2008 era planificar el nou teatre i la seva ubicació. Com 
que no ho han fet, enguany tornen a posar-la i així –i en van un grapat- qui dia 
passa, any empeny.  Insistir en que nosaltres l’ubicaríem al Parc Central –concretament 
al lloc de l’actual velòdrom-. A més, la Ciutat segueix sense tenir un recinte adequat per a 
la celebració d’esdeveniments de gran format i que nosaltres proposem fer-lo al Triangle 
dels Molins. 
L’any passat parlaven d’aprovar el projecte executiu, licitar i adjudicar les obres de la 
primera fase del Museu de Can Marfà. Ara només parlen d’aprovar el projecte executiu. 
Després de gairebé 30 governant, han de malvendre patrimoni (Fàbregas i de Caralt) per 
poder rehabilitar Can Marfà.   Anem enrere com els crancs!   De què depèn, dels diners 
per Patrimoni que ens hauria d’aportar el Corte Inglés?  Que és que no estem segurs de 
l’aportació del Corte Inglés per al patrimoni? Perquè del destí d’aquests diners, si és que 
arriben, no se’n ha tornat a parlar més des d’abans de les eleccions del 2007. 
Desapareixen, p.e. també,  d’entre les accions que no es van dur a terme: aprovar el 
projecte, licitar, adjudicar i executar les obres pel trasllat dels estudis de TVM. 
En línia amb les accions anteriors, tot i que el PAM2009 s’incorpora l’inici dels projectes 
de museïtzació i d’intervenció urbanística, tot fa pensar, que el Museu Bassat també 
servirà per marejar la perdiu durant una bona temporada. De moment, sembla que es 
redactaran els projectes arquitectònics i museístics de l’antiga Farinera Ylla, però, ja es 
veu que compromisos de terminis no n’hi ha.  Els vam fer confiança i la volem mantenir 
però la falta d’informació o la baixa intensitat, ratllant el rumor, de la mateixa ens ho posa 
cada vegada més difícil. 
Aquest any, és cert, sí que s’ha inaugurat un equipament cultural: la Nau Gaudí. 
Malauradament però, l’ús que se’n farà no en reforçarà la seva condició d’equipament 
cultural.  No estem contra un tele-centre, evidentment, que podia haver anat a qualsevol 
altre local, però ens sembla que aquest valuós patrimoni havia de tenir un destí més 
brillant.  
També enguany, hem deixat perdre, per deixadesa, l’oportunitat de dur a Mataró el Fons 
Català-Roca de fotografia. Hem apostat, en canvi, per el festival Shakespeare. No era una 
acció prevista, però es va aprofitar bé la oportunitat. Els hem donat suport, però també, 
els volem remarcar la necessitat clara de marcar objectius per a assolir un nivell de 
suficiència financera molt superior. Les xifres econòmiques del festival d’aquest any són 
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desastroses i no es poden tornar a repetir. La cultura sempre ha estat deficitària però si la 
propera edició continués amb aquestes xifres hauríem de parlar de mala gestió, no de 
dèficits. 
I no vull acabar l’apartat de cultura sense recordar la informació que ha sortir darrerament, 
sobre la situació de la vil·la romana de Torre Llauder, fet inaudit que no ens en haguem 
assabentat fins ara. 
 
 
SOBRE LA EDUCACIÓ 
IME – INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIÓ 
Plantilla 282  Pressupost 14.985.954,33€ Increment 11,73% 
Parlant de l’IME,  podríem convenir que en el PAM 2009, se’ns recullen, pràcticament, 
la majoria d’al·legacions que des de CiU els vam fer al PAM d’aquest any i algunes 
de les propostes que els hem fet arribar durant tot l’any. Per tant, si ho sumem a la 
voluntat de transparència de la regidora de l’àrea, podríem estar moderadament satisfets 
de la tasca que s’està fent.  Podríem també dir, que ens prenem l’any que estem acabant, 
com un any de transició provocat per la precipitació en l’elaboració del PAM2008 després 
de les passades eleccions municipals i esperem, per tant, que es puguin assolir els 
objectius fixats per l’any vinent,  ja que en definitiva, amb aquesta voluntat, segueixen 
també la línia política de CiU, com a mínim, pel que fa a l’àmbit de competències locals.  
Podríem dir que, encara que tard, acostem posicions i per tan així ho reconeixem. 
Un altre cosa però, és quan hem de manifestar la manca de finançament per part de la 
Generalitat per solucionar les mancances dels centres educatius actualment en 
funcionament. Aquí els podem parlar, per exemple, de casos com el del CEIP Peramàs on 
vostès, aproven per Junta de Govern acords com el del “projecte de substitució de la 
fusteria exterior” de l’escola i després se’n desdiuen. O el que és pitjor, deixen que els 
alumnes d’aquesta escola dinin en condicions no adequades curs, rere curs.  Els hi diria 
molts més casos de RAMs (Reforma Ampliació i Millora) o tant sols de petits 
manteniments però, això, ja ho podran veure a les nostres al·legacions al PAM 2009. Ara, 
també els he de dir que si signen Convenis de  Corresponsabilització amb el Departament 
d’Educació de la Generalitat, no és per a què quedi bé a la foto, sinó per a què els nostres 
centres educatius tinguin les condicions necessàries per a poder treballar amb totes les 
garanties.  
 
 
SOBRE LA CONSCIÈNCIA NACIONAL I ELS VALORS CULTURALS 
Aquí tenim un gran repte. En aquesta casa en som conscients tots i cal que actuem amb 
fermesa i voluntat.  Valorem el fet del consens al que estem arribant, p.e. en el treballar 
per aconseguir celebrar a la ciutat el dia de les Seleccions esportives catalanes. Estem 
contents de que Mataró sigui Ciutat Pubilla de la Sardana 2009.    Només són dos 
exemples de tants que en podríem dir.   La Ciutat és viva i plural. Plena de cultures 
diferents però no hauríem d’oblidar mai, que la única via per a la integració de totes elles –
no assimilació- és la de que la nostra cultura, la catalana, sigui el nexe comú de totes les 
futures generacions. No es pot demanar a ningú que renunciï a les seves arrels ni a la 
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seva identitat però sí que cal que tothom prengui consciència de quina és la pròpia del 
País. I aquí, l’Ajuntament és bàsic.   
 
 
SOBRE L’ESPORT 
IE - INSTITUT D’ESPORTS 
Plantilla  68 (24 vacants)  Pressupost 3.237.343,81€  1,63% de reducció. 
En el món de l’esport, podríem llegir el discurs de l’any passat i continuaria essent vàlid; i 
el que hem comentat de l’IMAC quan a als canvis i les formes, també és aplicable aquí. 
L’any passat dedicaven a l’esport un esquifit 2,05% i aquest any un 1,97%.  La nostra 
proposta de sempre és augmentar-ho progressivament fins el 5%, que és el pes de 
l’esport en el PIB català, mentre vostès,  aquí,  també semblen anar enrere.  Potser, per 
maquillar-ho una mica, van explicant que si sumen els serveis que l’Ajuntament els 
proporciona, l’augment seria d’un 2,3, però, en definitiva, vostès mateixos acaben dient 
que el destí d’aquest increment va a les modificacions en la valoració de llocs de treball 
per compromisos amb el personal.  
L’esport, a més de salut i cohesió social, és una escola de valors i actituds molt 
necessaris pels nostres joves i per la nostra societat. Les despeses de personal suposen 
consumir el 70% de la transferència corrent de l’Ajuntament, només un 30% es pot 
dedicar a polítiques esportives (suport a entitats, ajuts a l’esport escolar, programes 
d’esport de lleure, manteniment, reposicions, etc.)  D’això, la lectura que n’hem de fer, no 
és que sobra personal, sinó que han d’augmentar les transferències. 
Com sempre, l’esport ha estat el primer damnificat de la situació econòmica que 
patim, p.e. els equipaments esportius que no es faran a la zona dels Turons (camps 
de futbol i hoquei herba).  El nombre d’accions previstes al PAM2009, s’han reduït 
respecte del 2008, tot passant de 22 accions a 17. Tot i que el nombre no fa el fet, queda 
ben clar que en aquesta àrea no els fa res incomplir les seves pròpies promeses 
electorals. 
Incompliments del PAM actual són, per exemple, el Pla de Patrocini de l’Esport, permeteu-
nos que fem referència als problemes que hi ha hagut en el procés de remodelació de 
l’estadi d’atletisme, en especial a les inundacions a la zona de salts fet que ha provocat el 
retard de l’obertura que es preveia pel mes de juny. I els traiem aquest tema perquè no és 
que estiguem de desgràcia en una obra, és que sembla que les obres que fa el seu 
govern  estan malsortades (Nau Gaudí, Anxaneta, Puig i Cadafalch, Riera, etc.)  Sembla 
que la qualitat del projecte o de l’execució sempre té algun defecte, quan no, molts més. 
Celebrem que ens haguessin donat la raó pel que fa a la situació en que es troba el 
pavelló Cirera 1 i que ara es decideixin a planificar una nova pista per a la pràctica de 
l’hoquei patins, però aquí, també es desperten tard. 
Pel que fa al complex esportiu del Triangle de Molins, aquí també porten uns quants anys 
i en portarem més, marejant la perdiu, per cert, encara ens han d’explicar el programa 
d’usos.  
Nosaltres pensem que cal un nou Josep Mora en la seva ubicació actual. 
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SOBRE EL PROGRÉS ECONÒMIC I LES OPORTUNITATS PER A TOTHOM 
Aquesta política pivota bàsicament dins la Comissió Informativa d’Innovació i Presidència, 
que ja hem dit més d’una vegada, que com a tal no te sentit i encara no li hem sabut 
trobar la utilitat. 
No te sentit que una mateixa Comissió englobi temes tan dispars com per exemple 
llicències d’activitats, participació ciutadana, Tecnocampus, Immigració, IMPEM, 
Solidaritat, Comunicació, etc.  
La disparitat d’aquestes matèries i la concentració de totes elles fan que cada una d’elles 
quedi atomitzada en moltes micro àrees i amb els corresponents cap d’àrea, comandats 
per varis regidors que al mateix temps estan supra-comandats per la Consellera Delegada 
d’Innovació i Presidència. 
Tot plegat, ens sembla que no te sentit des del punt de vista operatiu i que si no és per 
donar rellevància política a la Regidora, no te cap més sentit. 
A la nostra manera d’entendre, el que s’hauria de fer amb aquesta àrea és eliminar-la 
directament, i distribuir el seu contingut entre les altres Comissions.  
 
 
IMPEM – INSTITUT MUNICIPAL DE PROMOCIÓ ECONÓMICA DE MATARÓ  
Plantilla 54 persones.  
Pressupost 6.283.722,95€  16,16% augment respecte 2008 
Alguna cosa passa a la direcció d’aquest organisme que el fa absolutament inestable. Els 
continus canvis en els últims cinc anys, en la Direcció, no ajuden a la visualització 
d’objectius tangibles. Per aquest motiu, entenem que no s’ha sabut motivar suficientment 
al Consell d’Administració, ni aprofitar la vàlua dels seus membres per tal de que hi puguin 
fer més i millors aportacions.  
El pressupost augmenta un 16,6% respecte al 2008, de 5,4 a 6,23 milions d’Euros però, 
aquí també, cal tenir en compte que el cost de personal és gairebé dues terceres parts.  
L’IMPEM té una forta entrada de subvencions però també una important aportació 
municipal de 2,45 milions €.  El nostre neguit és que tenim  la sensació de que hi ha molt 
de personal, que segur que està treballant en el que se li demana, però no tenim els 
indicadors de quina efectivitat es té sobre aquest esforç inversor. Ens fa por, també, que 
no ens passi com en altres àmbits, i que si ens falla la subvenció en el futur, haguem 
d’anar a un augment d’impostos per a sufragar-ho.  
 OCUPACIÓ, TREBALL, FORMACIÓ. 
És evident que cal dedicar recursos per millorar la competitivitat i sobretot per fer front a 
l’atur (avui un 12%) i a la situació econòmica actual. Aquest any hi dediquem un 48,36% 
més de recursos econòmics.  Però precisament per això, pensem que el ciutadà mereix 
més transparència sobre els resultats tangibles d’aquestes polítiques: quin % de la gent 
que s’adreça a l’IMPEM per buscar feina o per realitzar cursos de formació ha trobat el 
que cercava? Quin % dels treballadors desocupats de Mataró coneix l’IMPEM i les 
activitats que s’hi realitzen? etc.    Pensem que cal realitzar un pla de comunicació potent. 
Recordin la nostra posició sobre el fet de que, avui, encara no comptem amb un web 
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d’informació especialitzada d’aquest organisme.  Vostès mateixos reconeixen que el perfil 
dels nous desocupats estan canviant, cada dia hi ha més joves i, per tant, aquesta forma 
d’arribar-hi seria més adequada. 
Celebrem també l’arribada de subvencions per a lluitar contra l’atur i ens alegrarem per 
totes aquelles persones que en gaudeixen. Hem vist per les seves declaracions públiques 
que la darrera subvenció de 2,3mil.€ servirà per contractar 200 persones sense feina a 
raó de sis mesos cadascuna.  Segur que trobarem la fórmula perquè aquesta contractació 
sigui realment útil, no només, per la situació transitòria sinó pel futur. No podem oblidar 
aquelles polítiques de promoció orientades per a què l’economia de la Ciutat i les 
empreses –de totes les mides-, tinguin el suport necessari de l’administració, perquè són 
les que realment, poden crear ocupació. Aquí, l’IMPEM hauria de fer una tasca de 
defensa activa de l’activitat econòmica que, a hores d’ara,veiem mancada. 
 FIRES 
Un altre mal que arrosseguem de fa temps.  
Des de l’inici de mandat que estem lluitant per aquest tema. Ens van anunciar a “bombo y 
platillo” que el model de fires es discutiria i es revisaria,  per cert, a petició de CiU. 
Es va encarregar un estudi, però com va reconèixer la mateixa regidora, no va agradar i 
se’n va demanar un altre. Se’n ha parlat en un sol Consell i la comissió per avaluar, 
discutir i elaborar un pla de fires, a dia d’avui, encara no s’ha constituït. Continuem sense 
saber, a nivell de fires, què volem ser quan siguem grans. Estem com estàvem, i per a 
l’assignació pressupostària, hi continuarem com a mínim, un any més. 
Repeteixo el que ja hem dit altres cops: al nostre programa electoral hi ha propostes 
concretes i estan a la seva disposició. 
 MERCATS 
A hores d’ara ja no té sentit polemitzar sobre la plaça de Cuba, però sí que hem d’intentar 
no caure en el mateix parany a la Plaça Gran.  El PAM només diu “concretar la 
planificació de la reforma del mercat de la plaça Gran”. Ens agradaria poder participar en 
la fase de disseny i no pas, com a la Plaça de Cuba, que ens ho vam trobar tot fet i pactat, 
oblidant el fet de que un mercat no és només un edifici, sinó que hi ha un entorn.    
 TURISME 
Aquí per fi s’estan començant a veure algunes de les idees en les que sempre havíem 
insistit. La manca de visió, durant molts anys, en aquest tema, ens ha fet partir d’una 
situació d’endarreriment respecte a altres ciutats. A part de la infraestructura ja existent, 
tenim un nou Hotel en construcció i un altre, com a mínim, en projecte. Pel seu propi 
interès, segur que en faran la promoció deguda, però cal que, de forma anticipada es 
treballi en el disseny de la política activa de promoció del turisme, tant cultural com de 
lleure, de negoci, o el mixt.  Aquí, estem segurs que l’Agencia de Promoció de Ciutat seria 
un element clau però ni tan sols se’n parla. Bé, sí, a la memòria d’Alcaldia, però no, en el 
Consell de l’IMPEM. 
 COMERÇ 
Existeixen subvencions i acords amb aquest sector, però hi falta per definir, des del punt 
de vista de l’arribada a la Ciutat d’una gran superfície, tota la política de connexió entre 
eixos comercials.  No entenem, a que és deu, el fet de que s’incentivi la preocupació del 
comerciant en general ja que la comissió creada a tal efecte, pràcticament, no s’ha reunit.  
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És evident que si no s’augmenta proporcionalment el suport al comerç tradicional de tota 
la Ciutat  i, en canvi, se’l situa davant d’un repte d’aquestes característiques no haurem fet 
els deures, o el que és pitjor, haurem enganyat a tot un gran sector que representa el 
18,35% de l’activitat econòmica de la Ciutat. 
Les conseqüències, a nivell de desertització de determinades àrees de la Ciutat, les 
acabarien patint la gent més desafavorida i que no es pot desplaçar, com és la gent gran. 
No es poden vendre uns grans magatzems només com a grans creadors de feina, perquè 
també tenen un efecte potencial secant contra el que hem d’estar previnguts. 
Per la memòria d’aquest pressupost, ens hem assabentat de la creació d’un Centre 
d’Excel·lència Comercial, conjuntament amb les associacions de comerciants. Fora bo, 
també, que el Consell de l’IMPEM servís per discutir i reflexionar sobre aquests temes. 
 INTERNACIONALITZACIÓ, EMPRESES, EMPRENEDORS I COOPERATIVISME 
Pel que fa a la internacionalització,  veiem una reducció de pressupost que si ve donat per 
la detecció de manca d’interès o necessitat, no la veuríem malament, sempre i quan es 
mantingui un servei mínim de connexió cap a altres administracions que tenen més 
mitjans en aquest apartat. 
En l’àmbit d’empresa i emprenedors cal treballar-hi amb més celeritat de la que s’ha tingut 
fins ara. Rellegint els seus escrits, tenim la sensació de que l’aposta estratègica que 
vostès tenen és la construcció dels edificis.  Volem pensar que és una fallada del 
subconscient perquè el que realment és estratègic és el contingut d’aquests edificis. 
Assegurar la viabilitat del projecte universitari i vestir un full de ruta que ens digui 
clarament com es pensa portar a terme l’atracció d’empreses i projectes.  Hem tingut 
coneixement que s’ha incorporat un responsable de comunicació al TECNOCAMPUS.  Al 
nostre entendre, no es tracta de vendre el TECNOCAMPUS electoralment, es tracta de 
que es vengui sol perquè la gent hagi vist que és, veritablement, un pol d’atracció 
empresarial i generador de llocs de treball. 
Ara bé, en relació als cooperadors, hi ha una acció (que també hi era l’any passat) que és 
la “d’activar la plataforma de col·laboració amb la Fundació de Cooperadors per tal de 
difondre, sensibilitzar i assessorar en matèria d’economia social, amb especial atenció al 
món cooperativista” que no deixa de ser curiosa, doncs, la mateixa regidora, els hi tanca 
el local. Especifico que fa, potser, vint anys que està igual i ningú se l’havia mirat. No ens 
hi oposarem si tècnicament te perills greus però entenem que s’hauria d’haver trobat ja 
una solució consensuada. Hi ha hagut anys suficients. 
 
 
SOBRE EL SISTEMA UNIVERSITARI 
 
Aquí ens pertoca parlar de 
ESCOLA UNIVERSITÀRIA POLITÈCNICA DE MATARÓ. 
Plantilla 60 persones. Pressupost 3.587242,24€  2,29% d’augment. 
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En primer lloc, el pressupost aprovat parteix com a referència de l’inicial del 2008 sense 
comparar amb la previsió de la liquidació del 2008 que, en el moment de la seva 
aprovació a l’Escola, tampoc, s’havia presentat al Patronat. 
Augmentem l’aportació municipal en 50.000€  arribant als 1.786.000€, és a dir, un 49,7% 
del pressupost total de l’Escola l’aportem des de l’Ajuntament.  
Destaca i sorprèn, també molt, l’augment de la partida de personal en un 7,8%  i costa 
d’entendre en un entorn de crisi econòmica i en el de la fusió prevista amb l’EUM. 
Preveuen els ingressos amb una entrada d’alumnes nous (230) molt superior al de l’any 
passat (148), pensant en que Bolònia entrarà en funcionament l’any vinent.  Tant de bo, 
però, les notícies no són gaire optimistes i això voldria dir que podríem estar assumint un 
dèficit potencial important.  De fet, aquest any que era el primer de Bolònia ja haurien 
d’haver entrat 200 alumnes segons el pla de viabilitat presentat fa dos anys per l’anterior 
Gerent.   Si, com sembla, l’entrada d’alumnes està estabilitzada més o menys, semblaria 
més prudent preveure només, com a efecte crida, la posta en servei del nou edifici 
universitari pel que encara falten un parell d’anys. 
És cert que totes les universitats es troben en el mateix tràngol respecte de l’Espai 
Europeu d’Educació, però el fet de ser una escola universitària privada (entre cometes) 
però sufragada al 50% per l’Ajuntament, ens ho hauríem de rumiar dos cops abans de ser 
tant optimistes. 
Per primera vegada, l’aportació municipal de transferència corrent supera els 
ingressos previstos per matrícules i, desgraciadament, fora de la que hi enviem des 
de l’Ajuntament, no tenim cap més aportació d’administracions superiors.  
Hi ha elements positius, sí, la caiguda d’alumnes s’ha aturat, Audiovisual passarà a ser 
una carrera homologada i la integració de les dues escoles va endavant. Però també hi ha 
amenaces. Tot i això, sempre els hem dit que ens tenen al seu costat per treballar pel 
futur, però les oportunitats passen, el temps, també, i tot i que Bolònia ho mou tot, només 
sorgiran oportunitats pels qui es moguin. 
Es creu que Bolònia ens donarà estudiants però, serem capaços de ser més atractius que 
Barcelona?  Tenim eines per gestionar els RRHH?  Els recursos econòmics ... etc, per ser 
més àgils que els nostres competidors?  Anem sota l’ala de les Universitats Públiques i 
això, ens aporta factors positius però també ens frena. 
Avui per avui, sembla que, l’única estratègia és la d’arribar al nou edifici com sigui. Tot 
pensant que aquest serà la taula de salvament. I encara que tot porti a pensar que el nou 
edifici donarà impuls a la venda de les titulacions, ..... per si sol, quants alumnes més 
atraurà?  L’assumpte està en que hem de reclamar més i millors resultats per part de 
la Gerència de l’Escola, perquè, l’ajut anual que li aportem des d’aquesta casa és 
molt important, sense entrar als pràcticament 25 milions d’euros que invertim en el 
nou edifici i que, una vegada més, vull dir, que nosaltres no haguéssim construït. 
És a dir, TECNOCAMPUS Sí, construir més oficines per atraure i fixar empreses a 
Mataró SÍ, tant com es pugui, però, nou edifici universitari pagat, només, pels 
mataronins, NO. Una altra cosa seria si els seus governs afins, el de la primera pedra o 
el de ZP, hi aportessin ajut net però, fins avui, no ho hem vist i resta encara per 
demostrar, de forma creïble, que valgui la pena aquesta inversió de 25 milions d’euros per 
aquest nombre d’alumnes. Ben estudiat, cabrien perfectament a l’escola actual o, millor, a 
l’edifici de l’actual EUM, del front de mar. 
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I a nivell econòmic, sobta també, que es justifiqui l’increment d’aportació per l’entrada en 
vigor del Pla Bolònia al curs 2009-2010 i pel cost d’integració de l’Escola a la Fundació 
TECNOCAMPUS quan, més aviat tot indica, que continuem cobrint el dèficit que es 
genera, sigui el que sigui, amb el que significa de desincentivació de la Gerència per a 
trobar noves sortides.  
Portem anys reclamant un Pla Estratègic creïble, i que si cal, ens demani més recursos 
durant un temps, però que afronti el projecte universitari en la seva globalitat, no només 
en l’urbanístic o de gestió. 
 
 
E.P.E.L. PARC TECNOCAMPUS MATARÓ 
Plantilla 0 Previsió d’Ingressos 988.678,40€ Previsió de Despeses 988.678,40€ 
Resultat previst Equilibri. 
Abans ja ens hem referit a la nostra posició de:  TECNOCAMPUS sí, atreure empreses sí, 
més espai per a emprenedors  sí, auditori sí, però afegir-hi la inversió d’una nova escola, 
no. Ep! Pels motius i condicions que hem expressat en l’apartat Universitari. 
Aquesta és una societat instrumental, necessària des del punt de vista de la gestió de 
l’IVA d’un projecte d’aquesta magnitud econòmica, però amb un Pla de viabilitat a 30 anys 
i amb les dificultats que això pot representar. 
Després de la construcció, aquesta empresa seria la responsable de l’explotació de les 
instal·lacions, com a mínim des del punt de vista econòmic. 
Aquí, creiem que comença a ser urgent definir el model de gestió i la distribució de 
tasques que tindrà repartides amb la FUNDACIÓ TECNOCAMPUS i que, pel que sabem, 
serà, a partir de l’any vinent, la que assumirà, apart del rol que té en aquest moment, la 
gestió de les dues Escoles Universitàries; fins avui, no se’ns ha explicat cap model de 
gestió i explotació. 
Fa tota la sensació que ho han resolt políticament, però que ho tenen tot empantanegat 
des del punt de vista del disseny operatiu; fet absolutament negatiu per a la gestió de les 
dues escoles. Com més tardin vostès a definir-ne el funcionament, objectius, organigrama 
i tasques individuals, més dificultats tindrà el projecte per arrencar amb bon peu. 
Recentment, han incorporat un Director nou, més un alt directiu amb objectius ambigus. 
Voldríem pensar que només es de cara enfora que no s’explica.  Sabem que estan 
treballant però necessiten molt ajut. No els facin més difícil la tasca i busquin els 
consensos necessaris, dialoguin amb totes les parts implicades i no ens deixin de banda. 
Pensin que, en tot aquest procés, hi ha una part, l’Escola Universitària del Maresme, que 
també necessita un tractament exquisit com el que dispensen a EUPMT.  Em refereixo a 
què els han de parlar clar, ser honestos, i pensar que hi ha molta capacitat i il·lusió que 
podrien perdre per calcular malament i pensar-se que, perquè dissenyin una jugada de 
despatx entre actors d’un mateix color, ja tot els sortirà bé.  Aquí hi juga, com gairebé 
sempre, l’element humà i cal que el tractin amb màxima lleialtat. 
Encara hem de discutir els nous Estatuts. Seria una bona oportunitat perquè penséssim 
en afegir-hi els màxims actius possibles, dissenyant una eina de gestió àgil, però que 
alhora, impliqui sincerament a tots els operadors necessaris. També he comentat abans, 



 

- 18 - 

CIU Mataró 
 

               

 

que un projecte així necessita unitat, però sobretot, complicitat.  Buscar-la i trobar-la 
només depèn de la seva visió, traduïda en generositat, en interès per a la Ciutat i el 
Maresme.  
 
 
SOBRE EL MEDI AMBIENT 
Valorem l’esforç que realitzen quan a l’estalvi d’energia en molts aspectes i esperem que 
ens expliquin què significa la creació del Fòrum per la sostenibilitat.  Sens dubte, en 
aquest aspecte trobaran amb nosaltres la màxima disponibilitat i col·laboració, mentre 
sapiguem trobar l’equilibri entre el que és possible i el que és desitjable. Continuar 
treballant en la secció Agenda 21 també és una bona tasca. 
Ara bé, dins d’aquesta àrea, les polítiques són derivades cap a Aigües de Mataró i MESA 
i, per tant, hem de parlar-ne aquí. 
 
AIGÜES DE MATARÓ S.A. 
Plantilla mitjana 81 (infor. Auditoria 2007)  
Participada per l’Ajuntament al 100% 
Previsió d’Ingressos 16.743.969,--€ Previsió de Despeses 15.402.970,--€ 
Benefici previst 1.340.999,--€ 
Si no fos que, any rere any, se’ns apuja la tarifa per sobre de l’IPC en podríem felicitar als 
seus gestors. 
Som coneixedors, també, de la problemàtica de la xarxa de clavegueram que necessita 
inversions. 
El problema el tenim quan en una situació com la d’ara, es repeteix el model de que el 
ciutadà estalvia, aquest any hem baixat de 109 a 103 libres/hab./dia i com a pagament, li 
apugem l’aigua per sobre de l’IPC per poder cobrir els costos operatius. 
Per nosaltres, tot i acceptar el preu de la puja de l’aigua en orígen, s’hauria de tendir a 
canviar el model perquè també és cert que del 2007 al 2009 la partida de cost de 
personal, que és gairebé de les dimensions de la de l’aigua, els ha pujat un 15,3%, igual 
que les despeses financeres –encara que no tant importants- , que també en dos anys, 
els han pujat al doble. 
Pagaria la pena, atenent a la situació de moltes famílies, que es replantegessin la pujada 
del 7% en el preu, sobretot quan preveuen un benefici de 1,3MM€.  en aquest cas, potser 
es justificaria ajustar-se més. 
 
 
MATARÓ ENERGIA SOSTENIBLE S.A. 
Plantilla ???   
Participada per AMSA en un 65%,  
EFICIÈNCIA ENERGÉTICA S.A. un 25% i  
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INSTITUTO PARA LA DIVERSIFICACIÓN Y AHORRO DE LA ENERGIA un 10%  (*) 
Previsió d’Ingressos ?€ Previsió de Despeses ?€ Resultat previst  ?€ 
Segons consta en l’informe d’intervenció, pel que fa a aquesta empresa, i a data del dia 
17 d’aquest mateix mes d’octubre, l’interventor fa constar expressament que encara no es 
disposa del seu pressupost. Sense que puguem dir –perquè no ho diu- si és necessari 
que hi sigui (igual que el de Porta Laietana) o no. 
Sí que sabem que el 2007 va presentar una pèrdua de 206.818,--€ i que va haver de 
rebre una ampliació de capital de 1,3MM€ el 28 de maig d’aquest any. 
El que sí sabem, també, és que el nostre Grup ja va alertar, el maig d’aquest any, en 
aquesta mateixa sala, durant la celebració de la Junta General d’Aigües de Mataró, que el 
fet de que ens haguessin deixat fora, a tots els Grups Municipals del Consell 
d’Administració de MESSA, ens restaria transparència.  Permetin-nos dir, en to cordial i 
sense cap ànim burjant, que no sabem si, a hores d’ara, l’interventor pensa el mateix que 
nosaltres. 
(*) I el que sí sabem, també, és que en el Consell d’Administració de PUMSA del 30 
d’octubre, en el seu punt 7, se’ns informa de que PUMSA  entrarà també en el capital 
d’aquesta societat aportant-hi 1.170.000,--€ 
És a dir, tot plegat s’explica tot solet.   I si hi sumem el fet de la contractació de l’anterior 
regidor d’urbanisme, més l’entrada en el capital de PUMSA, no costa gaire de deduir que 
serà un bolet més que ens anirà creixent. 
Segurament, els objectius que persegueix aquesta empresa són molt lloables, però ni 
PUMSA ni AMSA estan per tirar coets i anem enterrant diners –que no tenim- en altres 
aventures que, repeteixo, tot i que lloables, potser ens en hauríem de replantejar la 
prioritat.  Perquè si no, si pensen que hi haurà rendibilitat a la llarga, com és que no hi ha 
una empresa que ho faci?  Al contrari, resulta que són els ciutadans de Mataró qui han 
d’invertir-hi?  Ens agradaria saber qui ha pres aquesta decisió i quin raonament ha fet.  
 
 
SOBRE LA COMUNICACIÓ 
Aquí hem de parlar sobre la 
E.P.E.L. MATARÓ AUDIOVISUAL 
Plantilla 6 + 3 fora de plantilla (Cap de Continguts, documentalista i recepcionista) 
Previsió d’Ingressos 1.417.411,19€ Previsió de Despeses 1.417.411,19€ 
Resultat previst Equilibri. 
Mataró Audiovisual te sota el seu paraigües de gestió tant la Mataró Ràdio com la gestió 
de la TDT Maresme Digital, i està previst que també sigui l’encarregada de gestionar el 
segon canal públic de TDT (assignat al Consorci del Maresme Nord). 
No per coneguda, deixarem de repetir la nostra posició favorable a la creació d’una 
ràdio municipal  però no a tota la resta que, com cada bolet que crea aquesta 
administració, es comença a engreixar automàticament i sense que els ciutadans hi 
puguem fer res.  
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Ni Mataró necessitava una nova Televisió ni podem passar per alt augments de sous d’un 
11% als directius de Maresme Audiovisual. Aquesta puja d’un 11% a la Directora, al 
Cap de Emissions i a la Cap de Continguts està fora de tota lògica.  Molts periodistes 
col·laboren amb il·lusió i sense mirar prim i, en la situació de crisi actual, augmentar el sou 
un 11% als directius és un mal exemple i una falta de delicadesa, font potencial de 
conflictes. On és aquí, la austeritat?  Aquesta despesa innecessària també la carreguen a 
l’esquena dels ciutadans?  També són ells qui li han demanat aquest servei?   
Massa vegades els sentim dir que falten recursos perquè han hagut de crear serveis per 
la pressió ciutadana.   Hi ha estat en aquest cas?   
Estem convençuts que, tard o d’hora, algun Govern haurà de rectificar perquè no es 
poden anar apujant els impostos per pagar televisions que no necessitem, per pagar 
viatges propagandístics del govern, o per satisfer les ànsies de control implacable de la 
informació del polític de torn. 
Sí, Sr. Alcalde, en aquest aspecte l’hem de responsabilitzar directament a vostè.  Recordi-
ho cada vegada que aquesta empresa ens demani més diners als mataronins i 
mataronines  i recordi que, vostè, primer deia que era per complir la llei, després per un 
projecte tecnològic i ara per cohesionar la comarca.  Ens sap greu veure com, a hores 
d’ara, Mataró ja no el segueix en aquest projecte.  Mai podrà dir que no estava avisat. 
Malauradament, avui, a la nostra Ciutat, es distingeix entre mitjans públics i mitjans 
independents i el fet, els agradi o no, és que uns tiren amb pólvora del Rei i els altres, els 
independents, com ha de ser, s’han de buscar la subsistència per mitjans propis.   Per 
Convergència i Unió, Mataró té altres prioritats abans que pagar mitjans de comunicació 
per fer la competència a d’altres mitjans ja preexistents.  
 
 
SOBRE POLÍTIQUES D’ATENCIÓ A LES PERSONES 
LES PERSONES GRANS 
Només hem estat capaços de trobar sis accions relacionades amb aquesta regidoria, 
dues d’elles compartides amb organismes autònoms.  Com passa amb altres àrees, són 
coses que s’han de fer, però tenir una regidora a dedicació exclusiva per això és 
malgastar els diners dels mataronins. Res impedeix crear un servei per a la gent gran, 
com en molts altres temes, però el contingut que vostès hi donen no justifica, en cap cas, 
una regidoria.  Un altra cosa hauria estat un organisme com l’Institut de la gent gran que 
el nostre equip havia proposat. Dotat de contingut i de pressupost per fer polítiques 
adreçades a aquestes persones. Quan ells demanen una regidoria, es refereixen a això, 
però vostès, ho confonen amb nomenar una responsable de fer les visites als casals. 
Des de la vessant més proactiva, la Gent Gran, l’anomena’t Grey Power és troba 
desaprofitada a Mataró.  Cal donar eines als jubilats per a què puguin seguir treballant pel 
bé de la societat, integrant-se en associacions i entitats de tot tipus (culturals, esportives, 
musicals, polítiques, de cooperació internacional, etc.) que els permetin seguir 
desenvolupant les seves capacitats intel·lectuals i organitzatives. 
Des de la vesant més d’assistència a les persones que arriben a una certa edat i que per 
raó de com s’ha conformat la societat, necessiten d’un cert ajut social, han de trobar 
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resposta en les administracions i com que la més propera és la municipal, és aquesta la 
que té la primera obligació ves la seva gent de més edat. 
L’ajut social, en manera de casals i altres tipus d’organitzacions, atenció a la dependència 
–centres de dia, residències, suport mèdic, i psicològic- i tot allò que necessitin per a 
poder viure i conviure el dia a dia, és al seu municipi on l’han de trobar. 
No pot ser que la nostra gent tingui que marxar de la ciutat quan necessita un servei dels 
que hem anomenat. No pot ser que no tingui un lloc en una residència pública i tingui que 
hipotecar la vida dels seus fills i/o nets per a accedir a una residència privada que ells no 
poden pagar-se. 
Els repetim que trobem a faltar la voluntat de sortir a la recerca d’iniciatives privades que 
ens ajudin a resoldre aquest dèficit de Mataró. 
 
 
SOBRE ELS JOVES I LA DONA 
La veritat és que ens costa molt trobar la política que fan en aquest àmbit. 
L’any passat els dèiem que estalviessin el sou de la regidora. Aquesta any repetim sense 
més comentaris. 
 
IMMIGRACIÓ 
Durant aquest últim any, hem consensuat el nou Pla per a la Nova Ciutadania.  Ara és 
l’hora de posar-lo en pràctica. 
Per aquest any 2008, vostès tenien previst crear un òrgan de coordinació entre les 
diferents àrees municipals per a les polítiques d’immigració. No s’ha fet. Es preveu per 
l’any que ve i sembla que tot l’any 2008 s’hagi reduït a la confecció del Pla. 
Es preveia també per aquest 2008 accions de coordinació contra els amuntegaments on 
s’hi havia d’incorporar diferents agents socials per tal de dur a terme una tasca coordinada 
a nivell de ciutat. Aquests, dissortadament, no s’han eliminat i no hem vist cap mesura pel 
2009. 
Sí que hi ha alguna acció per tal de consolidar els cursos de català per a nouvinguts, de 
manera coordinada amb les entitats conveniades, però és que des del nostre punt de 
vista, hi ha manca de places com s’ha vist aquest any.  Aquest és un tema cabdal i no ens 
podem permetre que ningú es quedi fora. 
 
 
SOBRE LA SEGURETAT I EL CIVISME 
D’un total de 28 accions del PAM en aquest apartat, 27, tot i que s’han de tirar endavant i 
són importants, constitueixen el dia a dia del servei de policia i el de protecció civil, mentre 
que el nou Pla de Seguretat Local, que és un dels punts importants, desvetlla en el seu 
propi redactat que l’any 2008 ha passat sense pla i ha calgut prorrogar el que teníem pel 
període 2005-2007.  Curiosament, més endavant apareix l’acció “Planificació i execució 
del Pla de control d’oci nocturn mitjançant dels controls necessaris, en el marc del 
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desplegament del nou Pla de Seguretat Local”.  Vol dir això, que ja saben què dirà el Pla 
2009-2011 i que no han presentat, ni portat a aprovació? 
Mirin, pel que fa a garantir els nivells de seguretat, qualitat de vida i civisme, els hi diríem 
que de fer Plans, vostès, en saben un munt (Pla Estratègic, Pla de Seguretat, Pla de 
Control de l’Oci nocturn, Pla de sorolls, de Civisme, etc. ...)  però que ens haurien 
d’explicar per a que serveixen si després no s’inclouen en el PAM i els pressupost accions 
i mesures concretes encaminades a resoldre problemes quotidians com els de les 
pintades i els grafits, les actituds incíviques dels ocupes, l’acumulació de brutícia a l’espai 
públic, les pràctiques com el “botellon” en les places, la presència de prostitutes al carrer, 
el tràfic de drogues en algunes zones d’alguns barris de la ciutat o els robatoris a l’interior 
de vehicles.  Problemes, per cert, dels que, exceptuant els robatoris a l’interior de 
vehicles, ni tan sols en parlen. 
No serà amagant el cap sota l’ala com anirem endavant. 
La protecció de les persones i dels seus bens i la protecció de l’espai urbà requereixen, és 
cert, de bones dosis de pedagogia i formació però, amb això no n’hi ha prou. També cal 
que vostès es facin respectar aplicant, sense complexos, la seva autoritat. 
 
 
SOBRE LA PARTICIPACIÓ CIUTADANA 
Tots sabem que fer participar a la gent és un tema difícil i complicat però és una 
assignatura pendent que tenim. 
Hi ha multitud d’elements que en teoria tenen un caire participatiu. De Consells de 
participació no ens en falten. 
El veritable problema és que no serveixen per a tenir debats profunds sobre els temes. 
Trobem a faltar un veritable esforç de sinceritat en aquest tema. 
En canvi, les despeses del Servei de participació han augmentat un 60% respecte a l’any 
passat i la majoria ve donat en contractacions d’empreses en participació ciutadana i en 
subvencions a entitats ciutadanes (185% més que l’any passat). 
Nosaltres, CiU, tenim la sensació de que, malgrat els esforços dels tècnics, els ciutadans 
no se’ls creuen a vostès com a polítics. 
Aquest any 2008 s’ha aprovat un Reglament dels Consells Territorials, però entenem 
també absolutament necessària la revisió dels Reglaments dels Consells de Participació.  
Aquesta va ser una de les conclusions essencials que va sorgir de la jornada feta el 
novembre de l’any passat, i atenent a la necessitat de la creació de l’oficina de 
coordinació dels Consells Municipals (que si que surt al PAM 2009), no s’enteén que no 
s’hagi previst, com a mínim, la revisió d’alguns dels reglaments dels Consells Mpals. 
Que hem d’esperar a acabar la legislatura perquè es revisi la manera de funcionar dels 
Consells? 
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ORDENANCES FISCALS 
Pel que fa a la revisió de les ordenances, taxes i preus públics, la primera cosa que hem 
de dir és que no han tingut en compte cap de les nostres propostes per alleugerir les 
càrregues sobre la ciutadania en època de crisi. 
Ni tant sols han estudiat la possibilitat d’aplicar-ne alguna, i que recordem eren: 

- Cap augment que superi l’IPC, situant la mitjana de l’increment un punt per sota, 
pel que fa als preus públics i taxes municipals pel 2009 

- Congelar tots els impostos, especialment l’impost sobre Bens Immobles i l’Impost 
sobre Activitats econòmiques. 

Aquestes mesures que proposàvem estan adreçades a incentivar l’activitat econòmica i 
ajudar a les famílies. 
Pel que fa a l’impost de vehicles –conegut com el de circulació- degut al mal moment que 
travessen moltes famílies i empreses, teníem l’oportunitat d’aplicar-li una rebaixa, però ni 
així ho han fet. Per la nostra part ja els hi avancem que no ens cansarem de presentar 
una al·legació demanant que Mataró deixi d’estar al màxim legal en la seva aplicació. 
L’IBI, impost que paguen la majoria de famílies, no només no el congelen com nosaltres 
els proposàvem, sinó que li apliquen un increment de l’IPC, que calculen en el 4,6%, 
mostrant una manca absoluta de sensibilitat cap a la situació econòmica que tocarà 
passar a aquestes mateixes famílies.   Fixin-s’hi bé. Un treballador de l’Ajuntament que 
rebi un augment del 3,5% en el seu salari, els haurà de pagar un 4,6% a vostès. 
Estem vivint una profunda crisi en el sector de la construcció i, vostès, també augmenten 
el 4,6% a l’ICIO (Impost sobre Construccions, Instal·lacions i Obres). És aquesta la seva 
manera d’enfocar uns ajuts a aquest sector?  Volen dir que s’ho han mirat?  Per altra 
banda, tot i que la partida inclou els ingressos per la llicència d’obres del nou centre 
comercial, creiem que el càlcul que fan és molt optimista i podem enganxar-nos els dits. 
Si passem al capítol de taxes, les que menys augmenten ho fan també pel valor de l’IPC 
previst (4,6%). Tampoc aquí l’estat de les economies els ha fet repensar pel que fa a 
l’augment del rebut de la brossa. Sabem que és un servei i que el cobrament de la taxa te 
la finalitat de cobrir el seu cost, però no és un servei qualsevol i, malgrat els ajuts 
previstos, és un esforç que el 2009 serà complicat per a moltes famílies. És per això que 
també aquí els anunciem una al·legació, que ja és tradicional, però que mirarem de fer 
amb més imaginació a veure si els convencem. 
Escandalós és l’increment de la taxa de retirada de vehicles de la via pública, ja ho hem 
dit abans quan parlàvem de GINTRA, de gairebé un 30%, de 93 a 120 euros.  Insistim 
perquè en aquest aspecte perquè augmenta per la seva mala gestió. El que sí sabem és 
que l’infractor, a més de pagar per infringir, es farà càrrec de la seva mala gestió i, d’això, 
vostès en són els únics responsables. 
No se’ns acut cap altre adjectiu que el de “curiós” el fet que l’import presentat com a 
recaptació per multes de trànsit és exactament igual al de l’any anterior.  Estàvem 
acostumats a uns augments desproporcionats i a liquidacions per sobre a la previsió. Tot i 
l’afirmació del cap de policia en funcions sobre que hi ha menys infraccions, és difícil 
entendre un canvi de tendència d’aquestes proporcions. Tot i així, la partida segueix 
essent molt important. Més de cinc milions d’euros. 
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Per acabar aquest capítol,  una breu referència a l’aigua, tot i que ja ens hi hem referit. 
Felicitem, una vegada més, als mataronins i les mataronines per la seva eficàcia en 
l’estalvi. Però allà on hi h ala decisió política d’aplicació de preus, la companyia segueix 
maltractant i castigant als seus clients. 
Finalment, si els recursos propis de l’ajuntament representen al voltant del 45% dels 
ingressos, només hi havia una manera de reduir el seu efecte sobre el ciutadà: la 
contenció i rebaixa de la despesa ordinària. Això és el que hauran de fer els propers anys 
qualsevol família o empresa mataronina i això és el que haurien d’haver fet vostès. 
Aquests dies hem pogut llegir a la premsa que algunes administracions ho han fet però no 
és el cas de Mataró. 
 
 
LES GRANS XIFRES EXPLICATIVES AL PRESSUPOST GENERAL 
Es tracta d’un Pressupost General consolidat que ascendeix a 234.235.813,72€. 
Important! Segons informe econòmic-financer la proposta de pressupost 2009 no compleix 
l’objectiu d’estabilitat, el capítol 1-7 d’ingressos és inferior al capítol 1-7 de despesa i, per 
tant, això vol dir que té necessitat de finançament. Les operacions d’endeutament 
previstes en el pressupost, necessitaran autorització per part de la Direcció General de 
Política Financera i Assegurances del Departament d’Economia i Finances de la 
Generalitat. 
 
A. Estat de Despeses 
 
Capítol I. Personal. 
Import 29.567.743,09 € (23,35% pes s/pressupost) augment del 4,07% 
Malgrat diuen augmentar només un 4,07% i explicar que no augmenta la plantilla sinó que 
es canvien categories pe. auxiliars administratives passen a ocupar plaça d’administratiu. 
Les places aux. administratiu s’amortitzen. En el quadre es reflectia que amortitzen les 
categories menys qualificades i creen places de perfil mig (nivell C) i  alt (A). La plantilla 
de l’Ajuntament és de 688 persones, però en global es de 1209 persones. 
En xifres, augmenten un 5,4% el personal eventual de gabinets (caps àrea) i sobretot la 
partida d’altre personal (suplent i interí) en un 143,33%, passant de 168.600€ any 2008 a 
410.254,99€ any 2009.  P.e. Surten noves aquest any i assignats per primera vegada a 
Serveis Territorials (40.768 € ) i a Obres (78.379€). 
 
Capítol II. Béns corrents 
Import 28.898.178,53 € (22,82% pes s/pressupost)i augment del 2,02% 
És remarcable el tema dels lloguers, el qual nosaltres hem denunciat més d’una vegada  i 
forma part de les nostres mesures anticrisi. Hi ha un augment del 19,08% de l’any 2009 
en vers el 2008. El que més destaca és el lloguer de l’edifici de Vidre: 202.045,83€ 
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Pel que fa a estudis/contractes de serveis, l’Àrea de Presidència i, especialment, 
Participació Ciutadana són els que tenen més despesa assignada per aquest concepte.  
374.215,41€ 
 
Capítols III Despeses financeres  i IX Passius financers 
Import 4.270.800 € (3,37% pes s/pressupost i augment del 16,51%) 
Es corresponen a despeses obligatòries. La pujada dels tipus d’interès té una repercussió 
directa en el capítol 3.  
Cridar l’atenció en l’escenari econòmic actual, en el qual el cost de la demora en la 
execució de les obres pot obligar a hipotecar-nos.  
Amb una previsió l’any 2008 de 3.665.700 €, per l’any 2009 hi ha un augment del 16,51%, 
resultant ser de 4.270.800 € 
 
Capítol IV Transferències corrents 
Import  31.460.036,81€ (24,85% pes s/pressupost i augment del 7,16%) 
Les aportacions als organismes autònoms, és només d’un 2,4% al IMAC i al IE un 3,10%,  
que només respon als compromisos de personal adquirits. L’IMPEM augmenta un 4,01% 
per la inclusió de dos nous projectes finançats íntegrament per la Generalitat i la EUPM 
del que l’aportació de l’Ajuntament representa ja el 49,80% dels ingressos de l’organisme i 
que es tradueix en 2896,28 €/alumne. Recordar que la liquidació de l’any 2007 la ràtio era 
2381,43€/alumne 
 
Capítols VI Inversions 
Import 18.753.144,87€ (14,81% pes s/pressupost i descens de 18,50%) 
S’inclouen totes les inversions a realitzar i/o promoure per l’any 2009. On és el seu discurs 
de que malgrat la crisi mantindrien el nivell d’inversions? Segons els números l’inversió 
real baixa un 18,5% respecte l’actual exercici. 
A remarcar ... el 203.981 € fons bibliogràfic TVM o els 0€ en inversió patrimonial (Torre 
Llauder) i els 2.750.000 € inversió Plaça Cuba. 
 
Capítol VII Transferències de capital 
Import 1.779.761,32€ (1,41% pes s/pressupost i augment del 0,41%) 
Inclou les transferències municipals a favor de tercers que són els que executen obres 
d’interès municipal. La majoria dels 1.721.915,32€ són transferències al OOAA. 
 
Capítol VIII Actius financers 
Import 2.715.000 € (2,14% pes s/pressupost i augment del 68,11%) 
Concepte que s’hauria d’equilibrar amb el corresponent mateix Capítol 8 d’ingressos ( el 
de l’any 2009 no és així, és superior el capítol de despesa). Es refereix a bestretes de 
personal, dipòsits i fiances 
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A remarcar el 1.200.000€ foment rehabilitació (Pla d’Habitatge) també inclòs com a ingrés. 
També el 1.015.000 € del Consorci de la brossa 
 
Capítol IX Passius financers 
Import 9.180.000€ (7,25% s/pressupost i augment del 1,61%) 
Conté l’amortització dels préstecs vigents i de les operacions de leasing  
 

Incidències per manques de crèdit segons informe econòmic-financer 
Despeses compromeses de les que no s’ha consignat crèdit suficient 
 
Rehabilitació Mercat Plaça Cuba 258.861,56€ 
Inversió rehabilitació Nau Gaudí 35980€ 
Millora de barris Rocafonda 785696€ 
 
Ratio de deute viu de l’Ajuntament 
És d’un 72,66% uns 82.228.599,66€ 

 
 
B. Estat d’Ingressos 
 
Comentar, una vegada més, que si tinguéssim l’informe d’execució del pressupost 
2008 i donada l’actual situació econòmica, podrien valorar millor la previsió dels 
imports consignats.  
 
Capítol I. Impostos Directes 
Import 33.211.433,19€ (26,29% pes s/pressupost i descens del -0,35%) 
Si desglossem per impost: 
L’IBI pateix una variació durant període 2006-2009 del 22,78%, mentre que respecte l’any 
2008 de 7,55%. Previsió ingressos 2009,  20.2002.931,46€ 
Impost s/ vehicles, pateix un lleuger augment (0,72%) respecte l’any 2008 però la variació 
del període 2006-2009 és del 26,29%. L’import previst és de 3.847.357,58€ 
 
Capítol II. Impostos Indirectes 
Import 4.546.717,30€ (3,6% pes s/pressupost i descens del 0,11%) 
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Tenint en compte que ha estat la gran font d’ingressos per a l’Ajuntament durant els últims 
anys (només cal veure la evolució durant el període 2006-2009, amb un augment del 
33,84%)i donada l’actual conjuntura econòmica, el nivell de recaptació previst en aquest 
capítol no hauria de ser tant optimista com revelen les xifres. 
 
 
CONCLUSIONS 
 
Pensem que de la lectura reposada d’aquest discurs se’n reflecteix algunes 
conclusions bàsiques: 
El continuisme i la inèrcia d’aquests pressupostos que no contenen ni una mesura, 
nova, que pretengui afavorir l’activitat econòmica. Que no desprenen cap voluntat 
de reduir la càrrega impositiva a la gent de Mataró.  I, sobretot, ens preocupa 
moltíssim la constatació de que no s’ha fet cap esforç per abordar una veritable 
política transversal d’austeritat. 
Convergència i Unió, al llarg de tot el discurs, hem fet moltes propostes, i ens hi 
vam fer més, fa uns dies. Al nostre programa electoral n’hi ha més.   Una vegada 
més els estenem la ma i els oferim recolzament per a emprendre un nou camí. 
Reflexionin si la manca de transparència i comunicació és el millor camí.  Nosaltres 
pensem que no i continuem estant a la seva disposició. 
 
 
Joan Mora i Bosch 
President del Grup Municipal de Convergència i Unió 
Ajuntament de Mataró 
 

Agraïment: 

A tots els regidors del Grup Municipal, als consellers d’empreses municipals i a tots els 
nostres representants en Organismes Autònoms la seva feina de tot l’any i el seu esforç i 
ajut inestimable en la preparació d’aquest discurs. 

Es pot trobar tota la font de la informació a: 

http://matarotransparent.blogspot.com/ 

 


